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E\ la Competitividad

LY

endesa La crisis de confianza: Credit Default Swap
Inicio de la Crisis Fase critica
2007 Espafia se financia al mismo coste que Alemania. 650

Mayo 2012: rescate y nacionalizacién de Bankia. El previsible
aumento de la deuda publica pone a Espafia al borde de la
intervencion. La nota crediticia cercana al bono basura.

Madxima calificacién crediticia (AAA) Prima de riesgo
cercanaa0.

2008: Quiebra Lehman Brothers. Espaiia entre en

Junio 2012: Espafia pide a la UE lan de sal tod
recesion. La prima de riesgo casi 100 p.b a final de afo. unio >pana pige a 1a un plan de salvamento de

hasta 10.000 M€ para la banca. La rentabilidad exigida a los

2009: Las agencia Standar & Poors quita a Espafia la bonos espafoles se dispara. En Julio toca los 650 p.b

calificacién triple A por el deterioro econémico. Septiembre 2012: el BCE publica su plan de programa de

bonos para paises en problemas. No llega a aplicarse pero

2010: Europa aprueba el rescate a Grecia y luego a : ;
300 surte efecto y cala en los mercados financieros

Irlanda. La prima espafiola se duplica a 200 p.b

2011: EI PP gana las elecciones. Se anuncia el plan de

medidas urgente. Caida del PIB Salida

Septiembre 2013: el avance del PIB del 32 trimestre marca el
509 finalde la recesion mas prolongada en décadas. La prima baja
alos 300 p.b

Diciembre 2013: El rescate de la banca espafiola finaliza con
41.400 M€ aportados por Europa.

 Enero 2014: La prima baja la barrera psicoldgica de los 200
[ I I I I I I ]
p.b.
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Dos importantes impactos derivados de la crisis
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.
endesa Evolucion Crecimiento PIB, E Final y Primaria
Evolucién Crecimiento PIB, E Final y Primaria usos Energético UE 27
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Evolucion Crecimiento PIB, E Final y Primaria usos Energético Espafia
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2. Demanda de energia post crisis
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E\ la Competitividad

endesa EL ANALISIS DEL PASADO (2000-2010).

« TOP-DOWN y BOTTOM-UP: Desde los agregados economicos/energéticos a la maxima
desagregacion de indicadores de consumo y patrones de uso.

Evolucion de la Energia Primaria 2001-2010 Indicadores 2010 cagry %
160 119 145 147 143 Poblacion 47 Mill 15
197 130 1% 10 131 131
140 g 9 : 1 PIB (Cte 2000) 773 mM€ 19
00| mEE 15 5 :
g E g 18 B = PIB/Cépita 16.436 € 0,4
100 o
o . . . l I I - E. Primaria,, 131Mtep 0,4
£80
= E E B I Intens. s/ EP, 169 -1,5
0 Energ. Final 93Mtep 1,0
20 Intens. s/.EF,, 121 -0,8
0 Cons x capitas, 1,98 -0,4
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
= Renovable B Nyclear B Carhan B Gas Natural B Petrolen Fuentes: Eurostat, Enerdata, Odyssee

(1) cagr= Crecimiento promedio del periodo 2000-2010
(2) De esta, un 26% es autdctona 34 Mtep (12,2% energia nuclear, 11,5% renovable y 2,3%

carbon nacional)
(3) Energia Primaria / PIB, medida en tep/M€ cte 2000
(4) Energia Final/ PIB, medida en tep/M€ cte 2000
(5) Energia Final/ Poblacién, medida en tep/hab
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endesa Evolucion de intensidad energética

« Elemento clave para los objetivos de: seguridad de suministro, cambio climatico,
competitividad, importaciones, y proteccion al medio ambiente.

Intensidad Energética Final ;) 2001-2010 Intensidad Energética sectorial BASE 100=2001

140,0
104

133,4
130,0 4——ms P — S

1299 ‘\’ \ 8
1200 +—aZLl Moy 6205 2

g R Esparia \ \

-
1087 .s‘. =l Francia 95 }
110.0 :
_ '.---.--.--'108!9+ Alermania
S 92 -

= - 103,3 === [talia
’ Crecia ,
98,3 a9 \ /

100,0

" [l

90,0 36
85,7 v
53

80!O L] L] L] L] L] n L] L] L] L]
2007 2002 2003 2004 2005 2005 2007 2008 2009 2010 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
+ Industria -.— Terciario Transporte

* A pesar de la crisis financiera, la competitividad “no viene marcada por dejar de consumir,
sino por el consumo eficiente”, en este sentido, aun queda mucho camino por recorrer.

(1) Energia Final/ PIB, medida en tep/M€ cte 2000 8
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3. Factores clave para la energia, una vision de futuro a 2030
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endesa Febrero 2013

« Momento decisivo del objetivo de reduccion
del 20% del consumo de energia primaria a AN ALISIS Y PR O PUESTAS
2020, y con importantes normas sobre la §g -
mesa como la Directiva de Eficiencia
Energética, para cuya transposicion este
estudio puede ser de gran utilidad.

« PROCESO analitico, experiencias y otros
paises de la UE

e Para su elaboracion se ha contado con el FACTORES CLAVE PARA
apoyo y la validacion del Institute for LAENERGlA EN ESPANA;
Prospective Technological Studies (IPTS) de UNAV'S'()N DE FUTURO

la Comision Europea

 “Contribuir a la hoja de ruta, con cifras vy
argumentos de apoyo que afronten uno de
esos retos futuros, como es el de la eficiencia

energética.” DF LA ENERGIA et

10
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endesa FUTURO - 2020 y 2030 -

« Agregado para el pais, casos base y eficiente
 Como referencia cuantitativa y de viabilidad de medidas

CASO BASE y EFICIENTE: Energia Final por sectores 2001-2030 Caso EFI 2020 2030 cagrg) %

120 1 Poblacion 48 Mill 50 Mill 0,3/0,3

o0 | o s e - SO PIB (Cte 2000)  862mM€  981mME 1,1/1,3

g e PIB/Capita 17.850€  19.621€ 0,8/1,0

] E. Primaria,, 124Mtep  123Mtep -0,5/-0,1

£&0 Intens. s/ EP @ 144 125 -1,6/-1,4

10 Energ. Final 95Mtep 94Mtep 0,2/-0,2

Intens. s/.EF 110 95 -0,9/-1,5

w1 Cons x capitas, 1,97 1,87 -0,1/-0,5
’ 2001 2010 2020 BASE 2020 EFICIENTE 2030 BASE 2030 EFICIENTE Elljuet?tEGSS};aErll?)tIJ(()jreaICeiloganr(;Fi);a-i- F;‘Tras‘ Fzgglgagggéfobféoégm

W Trznsporte M Residenciel, Comercio, Servidos y Agric M Industria Energa final

Intensidad Energética Final 2010-2030

[
&5

(1) cagr= Crecimiento promedio del periodo (por décadas)

(2) Sin entrar a valorar el mix energético en el estudio, se ha enfocado desde el
lado de la demanda

(3) Energia Primaria / PIB, medida en tep/M€ cte 2000

(4) Energia Final/ PIB, medida en tep/M€ cte 2000

(5) Energia Final/ Poblacion, medida en tep/hab

=
]

tep/ME2000
(o5 oo
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[
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L=
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» Contribucién de sectores es proxima a su % energia final
« Grado de incertidumbre por las rupturas tecnoldgicas

Contribucion al escenario EFICIENTE por Sectores

\ la Competitividad
endesa ANALISIS PERIODO DIRECTIVA(2014-2020)

Ahorro 2010-2030

22 Mtep /% FE 00 104,7 Mtep
50
&l ‘
250 14 7695  ™2010-2020
12020-2030
A6
Ahorro Acum Transporte Residencial Senvicios Industria

2014-2020 Terdano
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4. Foco en las oportunidades del sector industrial

13

Estudios y Analisis Energéticos Endesa



E\ la Competitividad

LY
endesa Foco en las oportunidades del sector industrial

« Mas de la mitad del consumo se concentra en las industrias quimica, siderurgia, papel y
minerales no metélicos (cemento)

 En el periodo 2001- Evolucién de consumo de energia final de la industria en Espafia
2010, el mayor

, CAGR 01 10
consumo de energia 0 @———(2850% I =
final en el sector {053%

o

..........
. -
.............

industrial fue de gas 26 Mtep
0 Cemento -324%
natural (43%), 1
. (4]
seguido de Siderurgia -3,16%
. o
electrlc[dad (31%) y 180k papel 2 850
de petrdleo (16%),
gue redujo Quirmico 1 46%
considerablemente
su contribucion.
Festo
1 440
sectores

2001 2010
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Estudios y Analisis Energéticos Endesa



"’ la Competitividad

Sector Quimico

« Entender el consumo en cada subsector industrial, exigen conocer la caracterizacion del
consumo por subsectores y el contexto competitivo que estan atravesando.

Evolucion de la intensidad energética de la industria quimica

tep / M€2000 545 0
550 -

500 .
450 g
400 ,
350 Y

CACR O1-10

C7.28%
4??,1\

4&]35 wiem Eopafia ] 8904

m— Francia  -2,89%

200 i UE-27 -2.9200,
2ED 2 G \\‘ i Slemiania -2, 13%

2053 ' - 0
200 Italia 0 260k

]SDI L} n n n n L} L] L] 1
2007 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

» Bajo peso de electricidad en Espaia respecto a Alemania o Italia, que son las referencias
en intensidad energética. Se debe a nuestro uso de Hulla, antracita y coque de hulla

Estudios y Analisis Energéticos Endesa 15
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endesa Oportunidades para la competitividad

Mix de consumo de la industria quimica ¢ La estructura de costes del sector quimico en 2011 en
4,03 iep Espafia evidencia la importancia de los costes de personal y

017 compra de materias primas con un peso dentro del total de

costes de exploracion de un 10% y un 50% respectivamente.

 Los combustibles, representa un 9% del total de los gastos
de explotacion.

 EIl sector quimico espafiol destaca por una estructura de
consumo muy basada en el gas natural, aunque queda
carbon en el mix (hulla, antracita y coque de hulla)

32,27 Miep

Carban 0,12

Petrdleo

Comparativa del mix de consumo de la industria quimica en Europa

13,66 Mtep
4%

Biomasa

s Carbén
MPatrdlen

106 1,01
Electricidad

. Gas
Conguma 2001 Conguma 2010 E 7!9 1 Mte p
Empresas Aragon : Calar
Quimica del Cinca 403 Mtep | 416 Mtep 11% | Biomasa
4% i 0%

Quimicas del Ebro E -

: 1% 32% Electricidad
Carburo del Cinca e 0% e 250

Espafia Italia Francia Alemania 16
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Sector Siderurgico

« Se trata de una industria competitiva a nivel europeo, pero que puede sufrir la amenaza
potencial de los paises emergentes.

Evolucion de la produccién del sector siderdrgico en Europa

: CAGRO1-10
Produccidn [ki]
50.000 47224 48250 r‘—zgﬂf“*
a5 coB 03 45015 44809 43,830
A0.000 Alermania -0,24%
35,0005 1552
28, 6D529-349 30.550 D671 Italia ~0,34%
30009844 26302 27058 25,750 La industria dlel
25, COO acero espafnola
20,000 Wﬁ% 195>21925017879 N Espafia —O,H%( presents una
8400 18995 14362 16542 contraccidn més
15.00Q 502 16408 16,407 17684 17905 186 = moderada en el
10,000 o 12840 7 Franca -2,52% perodo que ctros
& 000 palses europeos
O

2001 2002 2005 2004 2005 200e 2007 2008 2009 2010

« Enrelaciéon con el Acero (73% de la siderurgia), su produccion media en el periodo 2001-
2010 ha sido de 17.160 kt de acero/aino, similar a la de Francia y muy inferior a la de Italia
o Alemania

Estudios y Analisis Energéticos Endesa
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Sector Siderurgico

» El sector del acero ha evolucionado hacia mayor eficiencia : eliminando aquéllas
instalaciones mas ineficientes y modernizando con los avances tecnoldgicos disponibles .

Evolucion de la intensidad energética de la industria siderargica

CAGROT1-10

[tepﬂ:] 0,36
0,26

034
032
030 .

028 030 Ug27  -1450
026 025

024 talia  -2,13%

034

033z Francia  -0,03%

Alemania O67%

024 4 -
021
D22 - “\ " Espafia  -3,08%
020
0,18 J
016

2000 2002 2003 2004 2005 2005 007 2008 2009 2070

« A mediados de la década de los 90 se realizé un cambio tecnoldgico especialmente
relevante en relacidon con la sustitucion de materias primas, al implantar los procesos de
horno eléctrico de arco en las acerias 75% (en lugar del tradicional carbon, 25%).
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E~ la Competitividad

endesa Oportunidades para la competitividad

Mix de consumo de la industria siderdrgica *  Respecto al resto de las industrias acereras de Europa, en

Espafa esta altamente electrificada, siendo la que menos

carbon consume, comparada con nuestros vecinos

079 europeos, un 15% del consumo en Esparia frente al 65%
de Francia o el 52% de Italia en 2010

« Esto puede representar una ventaja competitiva y puede
052 explicar el liderazgo de la siderurgia espanola a nivel
europeo. Pero a pesar de la baja proporcion de carbén
siguen derivados de petroleo (naftas) en el mix

4,57 Mtep

Carbon

Petréleo 3,42 Mtep

Gas

Biormasa 087 e Comparativa del mix de consumo de la industria siderargica en Europa

14,31 Mtep

Electricidad
47% Carbén

Consumo 2001 Consumo 2010

6,49 Mtep Petroleo
Empresas Aragon 5,06 Mtep
Gas
Ercros 3,42 Mtep
15% 100 65% Calor
. . o O™
Hidro - Nitro m mo i 0% ~ piomasa
41 %% 1% — 220k 16% Electricidad

Casting Ros Espafia Francia Alemania

19
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Sector Papel

« El subsector del papel y carton es un mercado consolidado y maduro en Espaia. Su
consumo representd en 2010 un 9,5% del consumo energético industrial.

Evolucion de la produccién del sector papel y cartén en Europa

] CAGR 01-10
p i —
reduccion ki 23319 £g@)y, 23200
24.000, 21 679 [
' 20955 .
Alemania  2,94%
20000 d
16.000 Italia -0,1 3%
12.000 J 10,008
9.624I : . . 9404 8984 Francia -0550%
8000 45 azg ——
4000 ] Aze £ 700 6.193 Espafia 2.11%
o

2001 2002 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

«  Su produccion crecio un 41% en el periodo 2001-2007, a lo que siguié una caida y
posterior recuperacion a niveles proximos a los del inicio de la crisis, con una produccion
actual de 6,2 millones de toneladas de papel y 1,9 millones de toneladas de celulosa,
siendo el sexto pais productor de la UE.

20
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Sector Papel

« Este sector presento una intensidad energética media de 0,42 tep/t, superiores a la media
europea y a paises como Francia, Alemania e Italia.

Evolucion de la intensidad energética de la industria papel y carton

[tep/t]
050 . CAGR01-10
’ 048
045 |
043 0417 043 042 Espafia 1,73%
P04 0,59 (0,40 0,39 ’ ooa
040 0039 ’ ’ ;
. : 280 038 gm St _gxg oz OO E-27  -O06%
0,376166 3 : 0,37
0,57 : M 0,04 0,04
035 {036 003 003 003 057 03 Fanda  -037%

30 1,25%
: 0,30 m 029
0,309%_&__1 e g 0,28 027

_’. )
“ * 0,282 Alemaria -0, 13%
0,24 027 0,26 0,29 > ’ - 07
025 . , 0

’ Italia 120k

IDI'2ID L L L] L] " " L] L] L]
20071 2002 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2070

« Esto también sugiere que existe margen para implementar medidas de eficiencia
energética, incrementando el uso de energia renovable procedente de la biomasa y
cogeneracion para la producciéon de energia eléctrica y térmica eficiente.

Estudios y Analisis Energéticos Endesa 2 1
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endesa Oportunidades para la competitividad

Mix de consumo industria papel y cartén * Industria exportadora (>50% de su produccion) e intensiva
en energia, (entre 15%-20% de los costes de fabricacion,
la materia prima un 40% y los gastos de personal el 19%).

« Constituido por diferentes subsectores y multiples
productos consta de factores propios (tipo de papel,
gramajes, tratamientos finales...).

» Cogeneracion, gestion de calor y electricidad.

2,60 Mtep

1,85 Mtep

Petréleo

Cas

Comparativa del mix de consumo de la industria papel y cartdon en Europa

Biomasa

25% 285

Turolense de tableros

E 6,2 Mtep
: Petréleo g b/ Carbon
299% :
Electicidad ST ’ E
E as
Consumo 2007 Consumo 2010 i
: 3,22 Mtep
' 1% Calor
Empresas Aragon i _
- ! Blomasa
Saica :
Torraspapel 330  Electicidad

Italia Francia Alermania 22
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endesa La energia, un peso relativo en la mayor parte de los costes de la industria

 El peso de la energia en el sector industria, a partir de los datos de la Encuesta de
Empresas Industriales del INE no es elevado, con un promedio del 3,1% sobre los costes
totales, o del 6,6% si eliminamos de los costes el valor de las materias primas:

Peso de la energia y la mano de obra en los costes totales (%)

40.00% coste energia == coste personal = = promedio personal (19,3%) = = Promedio Coste Energia (3,1%)
, 0
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00% +

5,00% -+

0,00%

Peso de la energia y la mano de obra en los costes eliminando la materia prima (%)
coste energia == coste personal = = promedio personal (40,5%) = = Promedio Coste Energia (6,6%)

80,0006 T === === mmmm o e T T T
50,0006 === === = o ee o sooseoooooooo
40,00% -z gmy— — - 145096 =
30,00% --
20,00% +--
10,00% +--
0,00%
\’bo\‘
O
&
N
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Quimico

Sidettrgico

la Competitividad

Resumen de indicadores clave

Cemento

Produccidn No dsponible Acero: 16,342 K 2010 6.192 Kt 2010 26.217 K 2010
Enetgla final 4027 Mtep 2010 5,068 Miep 2010 2,604 Mtep 2010 2,171 Miep 2010
F1,5% (20012010 | -1,66 % (2001-2010) | 43,9 (2001-2010) 30 (2001-2010)
Intensidad energética (tep/t) No deponible Acero 0,21 tep/t 2010 042 ep/t 2010 0,08 tep/t 2010
2,00 (20012010) | +1,7% (2001-2010) | +1,6% (2001-2010)
Intensidad energética 402 tep/ME2000 2010 1.147tep/ME2000 No disponible 935,6 tep/ME2000
(tepMEVAR) +1,99 (2001-2010) 2010 (Tofal Siderurgia) 2010(Total Mo Fémeos)
+2,9% (2001-2010) +2,3% (2001-2010)
Caractetizacion del consumo 59% gas Acero 40% gas Cemento
250 electricidad 41% electricidad 29% electriodad 68% petrdlen
11% pefréleo 20% biomasa 260 biomasa 19% biomasa
4% carbon 15% carbdn 6% Petréleo 120 electricidad
14% gas 196 carbdn
10% petréleo

Estudios y Analisis Energéticos Endesa
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a la Competitividad

endesa Resto de sectores industriales

« MEDIR PARA MEJORAR: estadisticas, fisicos y patrones uso.

« CLARIDAD Y CONCRECION: objetivos viables
- COORDINACION: Nacional/Autonémica y buscar efecto ejemplarizante.
« USO DE TICS: potencial y convergencia entre sectores.

«  FINANCIACION / INDUSTRIALIZACION: soluciones de mayor escala (ej: rehabilitacion
de distrito en vez de edificio).

« COSTE: precios de la energia reales y adecuados.

« MARCO NORMATIVO ESTABLE: objetivos alcanzables, incentivos positivos vs
obligaciones

25
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“This document is the property of ENDESA and therefore must not be disseminated or published without ENDESA's prior written consent.

The content of this document is provided for information purposes only and therefore has no contractual substance and should not be used as part of or construed as a legal contract.
ENDESA does not assume any responsibility for the information contained in this document and does not offer any implicit or explicit guarantees of the impartiality, accuracy and
completeness of this information and the opinions and statements contained therein. It shall also not be liable for any loss or damages that could arise as a result of using this
information.

ENDESA does not guarantee that the forward-looking statements in this document will apply in the future in the terms set forth. Neither ENDESA nor its subsidiaries intend to update
such estimates, forecasts and objectives contained herein, except where required to do so by law”.
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a la Competitividad

endesa Sector Cemento

« La evolucion del consumo en la industria del cemento ha sido bastante irregular en estas
ultimas dos décadas, logrando en 2007 un maximo historico

Evolucion de la produccién del sector cemento en Espafia (Miles t)
55,000
50,000
45,000
40,000
25,000
A0.000
25,000
20000
15,000
10,000

5,000

« A partir de ese momento, la caida del consumo fue generalizada en todas las regiones
teniendo como causa principal el fuerte descenso del consumo interno, provocado en
buena medida por la disminucién de las inversiones publicas y el retroceso del mercado
de la vivienda.

27
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Sector Cemento

« Decremento de produccion en el 2007 ha repercutido en inefiencia: incremento de su
intensidad energética s/ valor afiadido bruto (tep/€2000) y s/tonelada de produccion (tep/

Evolucion de la intensidad energética de la industria del cemento

[tep /M€ 2000] itep /1 CAGR01-10
0,95, 0,94 0,095, YPe-2T 18
Espafia a 0,090, /

ooesd U Franda  0,25%
: N—/ 0,08
0080,

Espafia  1,66%

0,90

1,85 4

080, 0075 ]
D,?5 o D-'D?D' D,D? |TEj|IEj D,DDO.IJIO
00654 007 Alermania -0,75%
070,
0ES 00 0060,
0,65 ' 0,055
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« Enla actualidad, ya no existen fabricas en Espafia que utilicen el proceso de via hiumeda
y los hornos de nuevas plantas como los que se reponen, son los mas eficientes del
mercado mundial.
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Mix de consumo industria cemento
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la Competitividad

Oportunidades para la competitividad

« Las altas temperaturas necesarias para el proceso de
sintetizacion del clinker requieren gran cantidad de
combustibles, con la posibilidad de aprovechar ciertos
residuos al utilizarlos como sustitutos de los combustibles
fosiles tradicionales (coque de petroleo, carbdén, fuel...).

« El principal combustible empleado, el coque de petréleo,
va cediendo terreno a otros combustibles de origen
renovable.

Comparativa del mix de consumo de la industria cemento en Europa
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la Competitividad

Desglose de los gastos de explotacién a 2011

A pesar de la evidente terciarizacion de nuestra economia, la contribucion de la industria
al PIB de Espanfa es sustancial, siendo el quinto pais en Europa.

Desde la perspectiva industrial de los sectores analizados, la eficiencia energética se
debe entender como competitividad, ya que los consumos energéticos son uno de los
gastos relevantes en las cuentas de explotacion, junto con los gastos de personal.
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total sin MMPP 8,7% 14,6% 8,6% 11,4% 30
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Desglose Escenario Eficiente vs Base a 2020
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