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1° Financiacion Directa

Las Administraciones Publicas han puesto en marcha una serie de acciones que
pretenden fomentar la realizacion de actividades de [+D+i en las empresas y reducir su
riesgo econdmico asociado. Entre estas acciones se encuentran las ayudas para la
financiacion directa (subvenciones, anticipos) de las actividades de 1+D+i, gestionadas
por diversos organismos a distintos niveles (internacional, nacional o regional).

M odalidades de Financiacién Directa.

Por 1o general, para los proyectos de |+D+1 existen dos modalidades fundamentales de
financiacion directa:

e Subvencion

e Préstamo.

El esquema de financiacion de cada proyecto dependerd de las caracteristicas del
proyecto, su nivel de riesgo y, en ocasiones, del tipo de empresa, existiendo la
posibilidad de que un mismo proyecto reciba financiacién simultanea en forma de
subvencion y préstamo.

Por otra parte, en cada convocatoria publica de ayudas para la realizacion de actividades
de 1+D+i se establecen los esquemas de financiacion concretos que son de aplicacion en
cada caso, con sus caracteristicas particulares, acogiéndose en todo caso a Marco
Comunitario de ayudas de estado al 1+D+1.

AYUDAS DIRECTAS AL I+D+i

CLASIFICACION ASPECTOS GEMNERALES
Ambito de actuacidn: + La empresa siempre debe hacer
- Regional, national, internacional frente a una parte del coste del
Convocatoria: proy ecto

+ Segdebe prestar atencidn a los plazos

= fgbierta o cerrada . T = Ehe
5 i de ejecucidn (técnica y econdmica)
Mimero de participantes: del proyecto

- Provectos individualesf en cooperacion || Principio de concurrencia competitiva:

Tipo de proyecto: |a propuesta se debe diferenciar del
- Investigacion, desarrollo, innovacion resto

Tipo de ayuda: + Explicar, razonar, demostrar: no
= Subvencion, anticipo reembolsable omitir por muy evidente que parezca

ATENCION A LOS REQUISITOS DE CADA CONVOCATORIA
+ Beneficiarios: empresas, sdlo PYME's, asociacionges empresariales, eto.
+» Plazo para la presentacion de la solicitud
+ Plazo de ejecucidn del proyecto: {Desde gueé momento pusdo imputar gastos?
+« Tipos de gastos que se admiten: personal, subcontrataciones, equipos, ete.
+ Presupuesto minimo del proyecto

+ Documentacion para la solicitud: memoria técnica v econdmica, cuestionano,
certificados, poder, escritura, etc.
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El ciclo devida deuna ayuda

En términos generales, € ciclo de vida de un proyecto financiado en parte con fondos
publicos consta de tres etapas fundamental es: solicitud, desarrollo y justificacion:

1. Solicitud definanciacion.

En esta etapa se procedera a presentar € proyecto a una o varias convocatorias
publicas. Cada convocatoria, que aparecera publicada en € Boletin Oficial
correspondiente, tiene sus caracteristicas particulares por lo que resulta
importante conocer sus detalles.

En términos generales, una solicitud de ayuda para un proyecto de |+D+i
constara de los siguientes documentos:

Formulario de solicitud: incluye tanto informacion de la empresa
solicitante (datos de contacto, datos econémicos, etc.) como del proyecto
particular (titulo, resumen, presupuesto, €tc.)

Memoria del proyecto: suele contener la descripcion de la empresa
solicitante, la descripcion detallada del contenido técnico del proyecto
(antecedentes, objetivos, acance, novedad del proyecto, planificacion,
etc.) y ladescripcién de su presupuesto (recursos necesarios, coste, etc.).

Documentacion administrativa: acreditacion del representante legal,
escritura de constitucion de la empresa, etc. La necesidad de este tipo de
documentacion viene determinada en cada convocatoria.

Las partidas que se pueden incluir en el presupuesto de un proyecto de I+D+i
dependen de cada convocatoria pero, en lineas generales, son las siguientes:

Costes de per sonal
Aparatosy equipos
Materiales

Colabor aciones exter nas
Otros gastos

Desde e punto de vista del presupuesto del proyecto, es importante tener en
cuenta las fechas de imputacion de gastos que se indican en las bases de cada
convocatoria particular.
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Por gemplo, ciertas convocatorias cubren gastos de todo e afo natural,
independientemente de la fecha de presentacion de la solicitud. En otros casos,
solamente se pueden imputar gastos desde e momento de presentacion de la
solicitud.

Esta etapa finaliza con la presentacion formal de la solicitud al organismo
correspondiente.

Evaluacion

En esta etapa, €l organismo correspondiente evalUa la documentacion presentada
desde e punto de vista formal (se han presentado todos los documentos
requeridos en las bases de la convocatoria), técnico y econdémico. En el caso de
gue se detecten deficiencias de informacion procedera a enviar a la empresa
solicitante un Requerimiento de subsanacion de errores. Es importante
contestar a este requerimiento dentro del plazo indicado dado que, en caso
contrario, se puede entender que se desestima la solicitud.

Una vez que €l organismo haya evaluado € proyecto, procedera a comunicar la
propuesta de concesion a la empresa solicitante, indicando e presupuesto
admitido como financiable del total del presupuesto presentado (presupuesto
financiable o elegible) asi como el plazo para su gjecucion.

Por lo general, las partidas del presupuesto financiable son inamovibles y la
empresa solicitante se debe gustar a estos gastos durante e desarrollo del
proyecto.

. Justificacion

Esta ultima etapa es muy importante en 1o que refiere a cobro efectivo de la
financiacion concedida. La justificacion implica dos actividades:

e Una Justificacion Técnica de la redizacion de las actividades
propuestas iniciamente (cumplimiento de objetivos, planificacion,
resultados al canzados, etc.)

e Una Justificacion Econdémica de los gastos efectuados mediante la
presentacion de |os correspondientes justificantes de gasto y pago.
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El plazo para la presentacion de la documentacion de justificacion se suele
indicar en la Resolucion de concesién de la ayuda, en la que también se incluyen
las fechas que se admiten paralas facturasy los justificantes de pago.

En algunos casos, esta justificacion documental se acomparia de una visita de un
técnico especiaista que comprueba la e€ecucion del proyecto y la
materializacion de los gastos.

Es muy importante tener en cuenta que algunas convocatorias de ayudas
publicas para proyectos de |+D+i establecen que el incumplimiento total y/o
parcial de los fines para los que se concedié la ayuda puede dar lugar a
reintegro total o parcial de la ayuda concedida. Igualmente, la demora en la
presentacion de la documentacion de justificacion puede estar penaizada
econdmicamente.
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I. Ayudas Europeas.

Sin duda, las mas importantes son las concedidas por el Séptimo Programa Marco (FP7)
de la Union Europea pararedlizar proyectos de 1+D, en su mayoria consorciados.

PROGRAMA MARCO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO 7 PM (2007-2013): http://cor dis.eur opa.eu/fp7/home_es.html

COOPERACION (32.413 M€)
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CAPACIDADES Infraestructura de Investiaacién (1.715)
(4.097 M€) Investiaacion para Pvmes (1.336)

Reaiones de Conocimiento (126)

Potencial de Investigacion (340)

Ciencia en Sociedad (330)

Desarrollo Coherente de las politicas de investigacion (70)

Cooperacion Internacional (180)

IDEAS: Consejo Europeo de Investigacion (7.510 M€)

PERSONAS: Acciones Marie Curie (4_.750 M€)

JRC: (1.751 M€)

TOTAL PM: 50.521 M€

PROGRAMA PARA LA COMPETITIVIDAD E INNOVACION (CIP)
http://ec.eur opa.eu/cip/index en.htm

El Programa para la Competitividad y la Innovacion (CIP) tiene como objetivo
fomentar la competitividad de las empresas europeas. Con las pequefias y medianas
empresas (PYME) como principal objetivo, el programa presta apoyo a las actividades
de innovacion (incluida la innovacién ecolégica), proporciona un mejor acceso a la
financiacién y presta servicios de apoyo empresarial en las diferentes regiones europeas.

Programas especificos:

1. Programa paralainiciativa empresaria y lainnovacion (PYME's)

2. Programa de apoyo ala politica en materia de tecnologias de la informacién y
las comunicaciones (TIC).

3. El programa «Energia inteligente - Europa»


http://cordis.europa.eu/fp7/home_es.html
http://ec.europa.eu/cip/index_en.htm
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Iniciativas eur opeas con participacion del CDTI. (www.cdti.es)

El Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI) gestiona en Espafia una
serie de programas de cooperacion internacional para proyectos de investigacion,
desarrollo einnovacion (EUREKA, IBEROEKA, CHINEKA, CANADEKA, etc.).

Cabe destacar que e CDTI financia a través de estos Ultimos Programas, conocidos
como EKA, proyectos de 1+D+l con una clara orientacion a mercado, de modo que
deben alcanzar resultados que deriven en productos, servicios 0 procesos nuevos o
significativamente mejorados.

1. 7 PM dela UE: El Programa Marco es la principal iniciativa comunitaria de
fomento y apoyo alal+D en laUnion Europea.

2. EUREKA: Iniciativa intergubernamental de apoyo alal+D+l, cuyo objeto es
impulsar la competitividad de las empresas europeas mediante proyectos
tecnol gi cos.

3. IBEROEKA: Los proyectos IBEROEKA son un instrumento de apoyo a la
cooperacion tecnol 6gica empresarial en | beroameérica.

4. Ayudas a la Promocion tecnolégica Industrial: Financiacion delas
actividades de empresas espafiolas que habiendo desarrollado una tecnologia
novedosa quieran explotarlaen el exterior.

5. ERA.net: ERA-NET contribuye a hacer del Espacio Europeo de
Investigacion una realidad através de lamejora de la coordinacion de programas
de innovacion anivel nacional y regional.

6. Canadeka: El Programa Hispano-Canadiense de cooperacion tecnoldgica
(Canadeka) pretende promover la cooperacion tecnolégica entre entidades de
Espaiiay Canada.

7. Chineka: El Programa hispano-chino de cooperacion tecnologica (Chineka)
promueve la cooperacion tecnol 6gica entre entidades de Espafiay China.

8. 1Sl (Programa Bilateral con India): El Programa hispano-indio de cooperacién
tecnologica (I1SI) promueve la cooperacion tecnologica entre entidades de
Espaiae India

9. KSI (Programa Bilateral con Korea): El Programa hispano-coreano de
cooperacion tecnologica (KSI) promueve la cooperacion tecnologica entre
entidades de Espanay Corea.

10. Grandes I nstalaciones. En el CDTI se encuentra la Delegacion Espariola de
dos de las Grandes Instalaciones Cientificas Internacionales mas importantes,
CERN y ESRF.

11. Programa de Retornos Tecnoldgicos. EI CDTI gestiona los aspectos
tecnol 0gicos de los programas espacial es con participacion espariola.

12. Agencia Espacial del Espacio: La ESA es una organizacion europea creada
para acometer, con fines pacificos, programas espaciales de alta complgjidad y
dimension.

13. Espacio: El CDTI es el representante espafnol en el Space Council (ESA-UE)
y ha firmado acuerdos de cooperacion bilateral con agencias espaciales de otros
paises.

14. Aeronautica: El CDTI representa a Espafia en diversos foros aeronauticos
internacionales.


http://www.cdti.es/
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[1. Nivel Nacional.
CDTI: Centro para el Desarrollo Tecnolégico e Industrial. www.cdti.es

El Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI) es una Entidad Publica
Empresarial, dependiente del Ministerio de Ciencia e Innovacion MICINN
(www.micinn.es), que promueve la innovacion y e desarrollo tecnolégico de las
empresas espafolas. Su objetivo es contribuir a la mejora del nivel tecnolégico de las
empresas espafiolas mediante €l desarrollo de las siguientes actividades:

e Evaluacion técnico-economica y financiacion de proyectos de [+D
desarrollados por empresas.

e Gestion y promocion de la participacion espafiola en programas
internacional es de cooperacion tecnol dgica.

e Promocion de la transferencia internacional de tecnologia empresarial y de
los servicios de apoyo alainnovacion tecnol 6gica.

e Apoyo alacreaciony consolidacion de empresas de base tecnol 6gica.

A partir del 2009, el CDTI se convierte en la “ventanilla Unica’” para la financiacion
nacional de casi todas las actividades de 1+D+l de las empresas. Algunas partidas del
Plan Avanza seguiran siendo gestionadas por € Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo MITY C (www.mityc.es).

El CDTI esta abierto a la financiacion de proyectos de innovacién y sus ayudas no se
rigen por convocatorias, estando abiertas permanentemente a lo largo del afio. Ademas,
los técnicos del CDTI mantienen una comunicacién muy activa con laempresa ala hora
de definir el proyecto.

El Centro sdlo apoya proyectos viables técnica y econdmicamente, pero no exige
garantias reales a la empresa promotora para la concesion de sus créditos, savo en
determinadas circunstancias. La financiacion que presta el CDTI proviene basicamente
de los recursos propios del Centro y del Fondo Europeo de Desarrollo Regional
(FEDER).

1° Ayudas para la financiacion dela |+D empresarial.
L os proyectos de |+D empresarial es pueden ser:

INDIVIDUALES, cuando los realiza solamente la empresa solicitante.
CONSORCIADO, cuando lo realiza un grupo de empresas en Cooperacion.
COOPERACION, cuando la cooperacion contempla la participacion de agun
Organismo de Investigacion.

ORGANISMOS DE INVESTIGACION, cuando la cooperacion es a nivel
internacional .


http://www.cdti.es/
http://www.micinn.es/
http://www.mityc.es/
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Las ayudas que concede el CDTI parafinanciar actividades empresariales de |+D
cuentan con un tramo Reembolsable y otro No Reembol sable:

El tramo REEMBOLSABLE tiene un limite Maximo financiable que puede
acanzar hasta e 75% de Presupuesto del Proyecto. El periodo de
amortizacion es de 10 afios y € tipo de interés del 0%. Hay un periodo de
carencia de 2-3 afios.

El tramo de laayuda NO REEMBOL SABLE varia segun € tipo de Proyecto:
15% del total de laayuda paralosindividuales.

25% del total de la ayuda para los de cooperacion con empresas O con
organismos de investigacion.

33% del total de la ayuda paralos de cooperacion internacional .

2° Linea de Financiacion dela lnnovacion Tecnolégica.

Los Proyectos de Innovacion Tecnolégica se financian a través de un instrumento
denominado LINEA DE FINANCIACION. Se trata de un Instrumento que se
caracteriza por que contempla una cuantia maxima del crédito de 1.500.000
€/proyecto, una cobertura de hasta el 75% del Presupuesto Total del Proyecto y un
tipo deinterésdel euribor-1%.

3° Ayudas NEOTEC parala creacion de empresas de Base Tecnoldgica.

El CDTI apoya la creacion y consolidacion de empresas de Base Tecnoldgica en
Espafiaa Las Ayudas NEOTEC contemplan una cobertura de hasta e 70% del
Presupuesto Total del Proyecto y un tipo de interés paralas ayudas del 0%.

Para agquellas empresas Neotec de menos de 2 afios de vida, la devolucion se
realiza en cuotas anuales de hasta el 20% del total recibido y siempre y cuando
el cash-flow de ese afio haya sido positivo. No se requieren garantias. La cuantia
maxima del crédito es de 400.000 euros. En el caso de " Sectores Estratégicos’ (a
dia de hoy solo se contempla el Biotecnoldgico aunque en el futuro habrd méas)
la cuantia se eleva hasta los 600.000 euros.

Para las empresas NEOTEC de mas de entre 2 y 6 afos de vida de dichos
sectores estratégicos la cuantia maxima del crédito puede llegar hasta 1.000.000
euros, con un periodo de devolucion de 10 afios y se exigira un aval del 50% de
laayuda.
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4° Emision de Informes M otivados para deducciones fiscales por [+D+1.

El CDTI puede emitir unos informes, [lamados “Informes Motivados’ que sin ser
obligatorios para aplicar las deducciones fiscales por |+D+l, aportan seguridad juridica
alas empresas.

El CDTI emite Informes Motivados solamente para aquellos Proyectos que hayan sido
aprobados por el CDTI y asi lo soliciten. El informe incluye una clasificacion de las
distintas actividades en las que se descompone €l proyecto y su porcentaje de [+D y de
Innovacion.

Otras entidades que también emiten Informes Motivados son:

IDAE, para proyectos de ahorro energético.
DG Desarrollo Industrial del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.
Oficina Espariola de Patentesy Marcas (OEPM).

5° Fondo Tecnoldgico

El Fondo Tecnolégico es una partida especia de fondos FEDER de la Uni6n Europea
dedicada ala promocion de lal1+D+i empresarial en Espafia. El CDTI ha sido designado
para gestionar buena parte del mismo, dada su trayectoria en e apoyo a proyectos de
[+D+i empresarial y su experiencia previa en la gestion de fondos FEDER. Para su
giecucion el CDTI ha disefiado distintos instrumentos en los que existe cofinanciacion
FEDER/CDTI, de acuerdo con las exigencias comunitarias.

El Fondo Tecnoldgico va dirigido a todas | as regiones espariolas, pero en su distribucion
se ha dado prioridad a las antiguas regiones del Objetivo 1, que en conjunto son
destinatarias del 90% de su presupuesto:

e Regiones de Convergencia: Andalucia, Extremadura, Castilla-La Mancha y
Galicia, destinatarias del 70% del Fondo Tecnol dgico.

e Regiones “Phasing in”: Comunidad Valenciana, Castillay Ledn y Canarias,
destinatarias del 15% .

e Regiones “Phasing out”: Murcia, Asturias, Ceuta y Méelilla, destinatarias del
5%.

Las restantes regiones espariolas (regiones de "Competitividad") son destinatarias del
10% restante: Madrid, Catalufia, Pais Vasco, Islas Baleares, Navarra, La Rioja y
Aragon.
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El Plan Nacional de | +D+i 2008-2011

El Plan Nacional de I1+D+i es el mecanismo disefiado por la Administracion General
del Estado para establecer 1os objetivos y prioridades de la politica de investigacién e
innovacién a medio plazo, asi como para disefiar 10s instrumentos que garanticen su
consecucion. Actualmente se encuentravigente el Plan Nacional de 1+D+i 2008-2011
(www.plannacionalidi.es), que se estructura a través de cuatro areas teméticasy una
serie de Lineas Instrumental es de A ctuacion desarrolladas a su vez através de varios
Programas Nacionales.

AREAS
érea 1. Generacion de Conocirnientos v Capacidades Cientificas v Tecnaoldgicas
Area 2, Forrento de la Cooperacidn en I+D
Area 3, Desarrollo e Innovacidn Tecnaldgica Sectorial
Area 4, Acciones Estratégicas
LINEAS INSTRUMENTALES DE ACTUAC ION (LIA)
1. Recursos humanos (RRHH)
- Prograrna Macional de Formacidn de RRHH
- Programa Macional de Maovilidad de RRHH
- Programa Macional de Confr stacian e incorporacion
de RRHH
2. Proyectos de I1+D+1
- Programa Macional de Proyectos de investigacion
fund armertal no arientada
- Programa Macional de Prayectos de investigacidn
aplicada
- Programa Macional de Prayectos de desarralla
experirmental
- Proararna Macional de Pravectos de innowacidn
3. Fortal ecimien to insttucional
- Programa Macional de Fortalecimiento Institucional
4. Infraestructuras
- Programa Macional de Infraestructuras Cientifico-
Tecnoldgicas
5. Utlizacion del conocimiento
- Prograrna Macional de Transferencia de tecnalogia,
valarizacidn v promocidn de emnpresas de base
tecnaldgica
6. Articulad dn e intermadonalizadon del sistema
- Programa Macional de redes
- Programa Macional de cooperacidn pablico-privada
- Programa Macional de internacionalizacian de la
I+D

Cada Programa Naciona esté dotado de una partida presupuestaria propia que pretende
financiar una serie de actividades concretas a realizar por los beneficiarios que se
establezcan. Cada Programa Naciona se articula en una Unica convocatoria de ayudas
que se va publicando en el Boletin Oficial del Estado (BOE) alo largo del afioy en la
que se establecen los objetivos de la convocatoria, €l tipo de actuacion subvencionable,
las entidades beneficiarias, etc.


http://www.plannacionalidi.es/
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En e Plan Nacional se definen una serie de acciones estratégicas de carécter horizontal:

Accion estratégica de Salud.

Accidn estratégica de Biotecnologia.

AccioOn estratégica de Energiay Cambio Climético.

Accion estratégica de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacion.

Accion estratégica de Nanociencia y Nanotecnologia, Nuevos Materiaes y
Nuevos Procesos Industriales.

Otros Programas Nacionales

INGENIO 2010 (www.ingenio2010.es): Compromiso que pretende involucrar a
Estado, la Empresa, la Universidad y otros Organismos Publicos de Investigacion en un
esfuerzo decidido por incrementar hasta el 2% del PIB destinado ala 1+D en 2010 y un
55% de la contribucién privada.

1. Programa Consolider:

1.1 Proyectos CONSOLIDER:

1.2 Proyectos CIBER (Centros de Investigacion Biomédica en Red) y
RETICS (Redes Teméticas de Investigacion Cooperativa en Salud).

1.3 Programa |3 (Incentivacién de la Incorporacién e Intensificacion de
la Actividad Investigadora).

1.4 Fondo Estratégico de Infraestructuras Cientificasy Tecnol égicas.

2. Programa Cenit (Consorcios Estratégicos Nacionales de Investigacion Tecnol gica)

2.1 Proyectos CENIT.
2.2 Programa Torres Quevedo
2.3 Fondo de Fondos Capital Riesgo (NEOTEC)

3. Plan AVANZA (www.planavanza.es)

3.1 AVANZA Formacion.

3.2 AVANZA |+D

3.3AVANZA PYME

3.4 AVANZA Ciudadania Digital.

3.5 AVANZA Servicios Publicos Digitales.
3.6 AVANZA Infraestructuras.

3.7 AVANZA Contenidos.

4. Plan euroingenio:

4.1 EUROCIENCIA
4.2 EUROSALUD
4.3 TECNOEUROPA
4.4 INNOEUROPA


http://www.ingenio2010.es/
http://www.planavanza.es/
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[11. Ayudas en la Comunidad Autonoma de Aragoén.

En la Comunidad Auténoma de Aragén los organismos que financian las actividades de
[+D+1 de las empresas son:

Departamento de Industria, Comercioy Turismo del Gobierno de Aragon:

1° Ayudasa PYMES Industriales, parael refuerzo de la competitividad
y mejora de la productividad:

— Decretos del Gobierno de Aragon, (varios).
e 52/2000 (BOA 22-3-2000)
e 48/2007 (BOA 18-4-2007)

— Orden de 10 de junio de 2008, del Departamento de Industria,
Comercio y Turismo, por € que se convocan para el gercicio 2008,
las ayudas a empresas industridles para e refuerzo de la
competitividad y mejora de la productividad. (BOA 78, de 11 de
junio de 2008). Plazo Solicitud finalizo el 15 de Septiembre de 2008.

2° Innoempresa: Este programa prioriza las lineas de ayuda
directamente relacionadas con la mejora de la capacidad innovadora de
las PYMES en un sentido amplio y no solo tecnolégico. Las lineas de
ayudas a las empresas se encuadran en tres grupos:

Innovacion Organizativay Gestion Avanzada.
Innovacion Tecnolbgicay Calidad.
Proyectos de innovacion en colaboracion.

— Decretos del Gobierno de Aragon, (varios).
e 230/2007 (BOA 117 de 3-10- 2007)
e 78/2008 (BOA 63 de 21-5-2008).

— Orden de 10 de junio de 2008, del Departamento de Industria,
Comercio y Turismo, por la que se aprueba la convocatoria de las
ayudas del Programa de Apoyo a la Innovacion de las Pequefias y
Medianas Empresas (Innoempresa) para el afio 2008. (BOA 78 de 11
de junio de 2008) Plazo Solicitud finalizo €l 11 de Julio de 2008.
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I nstituto Aragonés de Fomento (IAF)
Apoyo a las PYMES en €l proceso inversor necesario para hacer posible la
ampliacion y modernizacion de las estructuras productivas ya existentes, asi
como el desarrollo de otras nuevas en sectores de futuro. Plazo Solicitud finalizo
el 30 Septiembre de 2008.

RESOLUCION de 7 de marzo de 2008 (BOA 50 del 20 de Mayo 2008), del
Instituto Aragonés de Fomento, por la que se convocan ayudas para operaciones
de préstamo y leasing que se acojan alas Lineas.

|CO-PYME 2008.
|CO-EMPRENDEDORES 2008.
ICO-INTERNACIONALIZACION 2008.



